
  
  
  

  
القیادات المدرسیة بالمدارس المتوسطة دور 

  التمیز استراتیجیةتحقیق في  بالكویت
 

 

  
  في التَّربیة الماجستیررسالة مُقدَّمة لنیل درجة 

  تخصص (إدارة تعلیمیة)
  

  دادإعـ
  العجميمحمد ظافر محمد ھادي 

  عربيةاللغة الموجه فني 
  منطقة مبارك الكبير التعليمية بالكويت

  
  

  رافإشـ
 

  الأُستاذ الدُّكتور

ـل       ـــد خلیــــــــل سعــــنبی
  المتفرغ عليميةقارنة والإدارة التربية المُالت ستاذأُ   

جامعة سوهاج -ربية ية التلِّكُ 

  الدُّكتورالأستاذ 
مُحمَّد دیاب            طعبد الباس

   عليميةقارنة والإدارة التربية المُالتورئيس قسم أُستاذ  
          جامعة سوهاج-ربية ية التلِّكُ

  

  

  م٢٠١٨  ــــھـ   ١٤٣٩

  
  جامعة سوھاج
 كلیة التربیة

  
  
 
  
               

التربیة المقارنة والإدارة  قسم
 التعلیمیة



 
  
  
  
  
 
 
 
 

 
 
 
  
  

إِنَّكَ  إِلَّا مَا عَلَّمْتَنَا عِلْمَ لَنَا قَالُوا سُبْحَانَكَ لَا{

 }أَنْتَ الْعَلِیمُ الْحَكِیمُ
 

  بسم االله الرحمن الرحیم

  صدق ا العظيم
  سورة البقرة) - ٣٢(آية 





  

  
  جامعة سوھاج

 التربیةكلیة 

  
  
 
  
               

 قسم التربیة المقارنة والإدارة التعلیمیة





دور القیادات المدرسیة بالمدارس المتوسطة بالكویت في  العنوان:صفحة 

 تحقیق إستراتیجیة التمیز

  العجميمحمد ظافر محمد هادي  اسم الطالب:

  .الماجستير في التربية الدرجة العلمیة:

  التربية المُقارنة والإدارة التعليمية. القسم التابع لـھ:

  التربية. اسم الكلیة:

  اج.سوه الجامعة:

  م٢١/٢/٢٠٠٣ سنة التخرج:

  م٢٠١٨ سنة المنح:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
  جامعة سوھاج
 كلیة التربیة

  
  
 
  
               

 قسم التربیة المقارنة والإدارة التعلیمیة


  ماجستیررسالة 

  .محمد ظافر محمد هادي العجمي اسم الطالب:
 

.دور القيادات المدرسية بالمدارس المتوسطة بالكويت في تحقيق إستراتيجية التميز عنوان الرسالة: 
  .في التربية الماجستير اسم الدرجة:

  

  لجنة الإشراف:
  أ.د/ نبيـل سعـــــد خليل -١

 –كلية التربية بنة والإدارة التعليمية المتفرغ أستاذ التربية المقار
  .جامعة سوهاج

 ومشرفًا عضوا

كليـة  -ربية المقارنة والإدارة التعليميـة  الت ورئيس قسم ستاذأُ د/ عبد الباسط محمـــد دياب أ. -٢
 .جامعة سوهاج –التربية 

 عضوا ومشرفًا
 

  لجنة فحص وتقییم الرسالة:
المتفرغ، وعميد كليـة  أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية  يأحمد إسماعيل حجأ.د/  -١

 .حلوانجامعة  –التربية الأسبق
 ومناقشا رئيسا

  فاروق شوقي البوهي/ أ.د -٢
جامعة  –كلية التربية المتفرغ بأستاذ ورئيس قسم التربية المقارنة 

 .الإسكندرية
 عضوا ومناقشا

 –أستاذ التربية المُقارنة والإدارة التعليمية المتفرغ كلية التربيـة   أ.د/ نبيـل سعـــــد خليل -٣
  .جامعة سوهاج

 ومشرفًا عضوا

 د/ عبد الباسط محمـــد دياب أ. -٤
كليـة  -أُستاذ ورئيس قسم التربية المقارنة والإدارة التعليميـة  

 .جامعة سوهاج –التربية 
 عضوا ومشرفًا

 

  م٨/٢٠١٨/   تاریخ المناقشة:
  الدراسات العلیا: 

  م.٢٠١٨/   /      أجیزت الرسالة بتاریخم.           ٢٠١٨/    /       ختم الإجازة
  

  م.٢٠١٨/    / :    موافقة مجلس الجامعة   م.٢٠١٨/     /:   موافقة مجلس الكلیة
           



 

  شكرٌ وتقدیرٌ
  من على بالهداية والتَّوفيق لطلب العلم، ومن على بإتمام هذا البحث.الحمد والشكر والفضل  أولاً وأخيراً، الذي        

نِّي تبُت إلِيَك أصَلح لي في ذُريتي إِرب أوَزعِني أنَ أشَكرُ نعمتكَ الَّتي أنَعْمت عليَ وعلىَ والدي وأنَ أعَملَ صالحاً ترَضَاه وإيماناً بقول ا تعالى (( 
ينملسْالم نإنِِّي ماس  ،]١٥[الأحقاف :  )) ولام على من لا نبي بعده معلمِ النضا، والصلاة والسفاللَّهم لك الحمد حتى ترضى ولك الحمد بعد الر

    "ن لم يشكر الناس لم يشكر ام: " ينا محمد بن عبد ا القائلة ا للعالمين نبالخير سيد الأولين والآخرين ورحم
  ..... وبعد.....

بتضافر جهود المخلصين  فإن وجل، ثم عز هذا البحث ما كان له أن يتم إلاَّ بعد توفيق ا.  
  بالذِّكر : م بجزيل الشكر وخالص الدعاء وعظيم الامتنان لأصحاب البذل والعطاء، وأخص أتقديطيب لي  فى مستهل هذا البحث أن  لذا 

أستاذ التَّربية المقُارنة والإدارة التَّعليمية المتفرغ، الذي . الأُستاذ الدُّكتور/نبیل سعد خلیل جرجسهيئة الإشراف، وعلى رأسها سعادة  - 
لِّ إخلاص، تعلمت منه كثيرا، ونهلت من علمه فكان نعم الموجه، فقد تبنى هذا البحث منذ أن كان فكرة، فقد أعطاني من وقته وجهده بكُ

 ./ عبد الباسط محمد دیابرالدكتوالأستاذ السید سعادة   فجزاه ا عنى خير الجزاء، كما أخص بالشكر والتَّقدير أيضًا 
 .ماء، على توجيهات السديدة، وتعليماته الهادفة فكان مثلا أعلي في العلم والعلالمُقارنة والإدارة التَّعليمية التَّربية أستاذ ورئيس قسم

والإدارة  أستاذ التربيـة المقارنـة   .أحمد إسماعیل حجيالأستاذ الدكتور/العالم الجليل سعادة لجنة  الحكم على الرسالة المتمثلة في  - 
أستاذ ورئيس قسم التربية المقارنة . البوھيشوقي فاروق  الأستاذ الدكتور/ ، وسعادةحلوانجامعة  –بكلية التربية  التعليمية المتفرغ 

 السفر.ومشقة عناء  مابمناقشة الرسالة، وتحمله ما ، لتفضلهالإسكندريةجامعة  –ية التربية كلب

أستاذ التربية  .الأستاذ الدكتور/ مُحمَّد أحمد مُحمَّد عوض أسرة قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية بالكلية، المتمثلة في سعادة - 
 .المُساعد .أستاذ التربية المُقارنة والإدارة التَّعليميةعنتر مُحمَّد أحمد عبد العالالسيد الدكتور/ المتُفرغ، و المقُارنة والإدارة التَّعليمية

الذين كان لإرشادهم وتوجيهاتهم  ، وجامعة الكويت، أعضاء لجنة التحكيم لأداة الدراسة من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية - 
  دانية من هذه الرسالة.دورا بارزًا في إتمام الدراسة المي

المشـرف علـى الكليـة،    . خالѧد عبѧد اللطیѧف محمѧد عمѧران     الأستاذ الѧدكتور/  أسرة كلية التربية  المتمثلة في قائدها سعادة  - 
 .، و السادة وكلاء الكليةووكيل الكلية للدراسات العليا والبحوث

ادة الأستاذ الدكتور/ مهدي حسن العجمي، أستاذ بكلية التربية الأساسية، وأتوجه بالشكر والتقدير إلى أساتذتي الأجلاء بالكويت، وعلى رأسهم سع - 
 عليمية.الهيئة العامة لتعليم التطبيقي والتدريب، والسيد الأستاذ/ محمد عايض العجمي. مدير إدارة الأنشطة التربوية بمنطقة مبارك الكبير الت

م والدي ووالدتي، الذين بذلا كلَُّ جهدهما للوقوف بجانبي، أطال ا عمرهما، وجعل هذا العمل كما أتقدم بأسمى عبارات الشكر إلى نبع العطاء الدائ - 
  ، وأن يكون نافعا لي وللمجتمع.ا لوجه ا، وأسال ا أن يجعل هذا العمل خالصعى الكمال فالكمال  وحدهميزان حسناتهم، وأخيرا لا أد في

                                   وا ولي التَّوفيق،،،
                                                                                                                       



 

 
 

  هدفت الدراسة إلي تحقيق الأهداف التالية:
 المدرسية بالمدارس المتوسطة بالكويت. واقع الإدارة ىعرف علالت 
 استراتيجية ملامح ىعرف علالت فيميز الت عاصرة.ربوية المُالأدبيات الت 
 اتيجيةاسـتر توسطة بالكويت في تحقيق عرف على واقع دور القيادات المدرسية بالمدارس المُالت 

التز.مي  
 تحقيـق  في توسطة بالكويـت  دور القيادات المدرسية بالمدارس المُتطوير قترح لوضع تصور م

 ز.ميالت استراتيجية
الدراسة الإجابة عن السؤال الرئيسي التالي: وتحاول 

  ؟   إستراتيجية التميز تحقيقالمدرسية بالمدارس المتوسطة بالكويت في  القياداتما دور   
  السؤال الرئيسي السابق في الأسئلة الفرعية التالية: صياغةويمكن  
 ؟ملامح الإدارة المدرسية بالمدارس المتوسطة بالكويت ام 
     ما ملامح إستراتيجية التميز كمدخل لإصلاح المدارس المتوسـطة بالكويـت في الأدبيـات

 التربوية المعاصرة ؟
 إستراتيجية التميز؟ تحقيقالمتوسطة بالكويت في  ما واقع دور القيادات المدرسية بالمدارس 
 تحقيـق دور القيادات المدرسية بالمـدارس المتوسـطة بالكويـت في     ما التصور المقترح لتطوير 

 إستراتيجية التميز؟
واقـع المـدارس المتوسـطة بالكويـت      يتم من خلاله تنـاول الذي و الوصفي المنهج الدراسةاستخدمت و

 .الميدانيلمعالجة نتائج الإطار  الإحصائي الوصفيالأسلوب  محها، كما استخدم الباحثواستراتيجية التميز وملا
 متمثلة  )٤١٢وقد بلغ حجم العينة ( المدرسية بالمدارس المتوسطة،من القيادات  عشوائية عينة وتكونت مـن 

 ـو  .المعلمين -رؤساء الأقسام -المديرين المساعدين -مديري المدارس في كـأداة بحثيـة    الاسـتبانة ث استخدم الباح
للحصول على البيانات والمعلومات اللاَّزمة لإتمام البحث، وتحقيقًا لأهدافه، كما استخدم الإجراءات العلمية للتأكُّد مـن  

 صدق أداة البحث، وعددا من الأساليب الإحصائية في تحليل وتفسير بيانات البحث. 
ضه في الإطار النظري ومن خلال الأدبيـات التربويـة   في ضوء ما تمَّ عروقد توصلت الدراسة   

المُعاصرة، وكذلك ما توصلَّت إليه الدراسة الميدانية، وتأسيسا على بنود الإستبانة تمَّ التوصـل إلى تصـور   
مقترح لتطوير دور القيادات المدرسية بالمدارس المتوسطة بالكويت في تحقيق إستراتيجية التميـز، والـذي   

حدد محاوره فيما يلي: مفهوم أهداف التصور المُقترح وأهمِّيته، ومنطلقاته، ومتطلبات تنفيذه، ومعوقـات  تت
    تنفيذه وسبل التغلب عليه.

  استراتيجية التميز -المدارس المتوسطة بالكويت   -القيادات المدرسية   - دور  :الكلمات المفتاحية
  
  



 

The Role of School Leaders In Middle Schools In Kuwait In Achieving 
The Strategy Of Excellence 

The study aims to achieve the following objectives: 
 Identifying the reality of school administration in middle schools in Kuwait. 
 Identify the features of the strategy of excellence in contemporary educational 

literature. 
 Recognize the reality of the role of school leaders in middle schools in Kuwait in 

achieving the strategy of excellence. 
 Developing a proposed vision for developing the role of school leaders in middle 

schools in Kuwait in achieving the excellence strategy. 

The study attempts to answer the following main question: 
 What is the role of school leaders in middle schools in Kuwait in achieving 

the strategy of excellence؟ 
 The above main question can be framed in the following sub-questions: 

 What are the features of school administration in middle schools in Kuwait؟ 
 What is the strategy of excellence as an introduction to the reform of middle 

schools in Kuwait in contemporary educational literature؟ 
 What is the reality of the role of school leaders in middle schools in Kuwait in 

achieving the strategy of excellence؟ 
 What is the proposed scenario for developing the role of school leaders in middle 

schools in Kuwait in achieving the strategy of excellence؟ 
The study used the descriptive method through which the reality of the 

middle schools in Kuwait and the strategy of excellence and its characteristics were 
addressed. The researcher also used descriptive statistical method to address the 
results of the field framework. 

And consisted of a random sample of school leaders in middle schools. The 
sample size was (412) represented by school principals, assistant managers, heads 
of departments, and teachers. The researcher used the questionnaire as a research 
tool to obtain the data and information necessary to complete the research, and to 
achieve its objectives. He also used scientific procedures to verify the validity of 
the research tool and a number of statistical methods in analyzing and interpreting 
research data. 

  The study was based on the theoretical framework and through the 
contemporary educational literature, as well as the findings of the field study. 
Based on the items of the questionnaire, a proposal was reached to develop the role 
of the school leaders in the middle schools in Kuwait in achieving the excellence 
strategy. : Concept of the objectives of the proposed vision and its importance, its 
starting points, the requirements of its implementation, obstacles to its 
implementation and ways to overcome it. 

Keywords: Role - School Leaders - Middle Schools in Kuwait - 
Excellence Strategy 

 


